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****************************** 

หลักการและเหตุผล 
  การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส่ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integity & 
Transparency Assessment : ITA) หรือที่เรียกว่าการประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนโยบายของ
รัฐเครื่องมือหนึ่ง โดยเป็นเครื่องมือในเชิงบวกที่มุ่งพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสร้างสรรค์  เพื่อให้หน่วยงาน
ภาครัฐทั ่วประเทศรับทราบถึงสถานะและปัญหาการดำเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่ง ใสขององค์กร           
ผลการประเมินที่ได้รับจะช่วยให้หน่วยงานภาครัฐสามารถนำไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน การให้บริการ สามารถอำนวยความสะดวกและตอบสนองต่อประชาชนได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งถือเป็นการ
ยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานภาครัฐ ดังนั้น การประเมิน ITA จึงมิได้เป็นเพียงการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสเพียงเท่านั้น แต่ยังเป็นการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการให้บริการประชาชน เพื่อให้ทราบ
ถึงช่องว่างของความไม่เป็นธรรมและความด้อยประสิทธิภาพ สำหรับนำไปจัดทำแนวทางมาตรการต่างๆ ในการ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการไทยต่อไป 

การประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือที่หน่วยงานภาครัฐได้สำรวจตนเอง เพ่ือให้ได้รับทราบข้อมูลอัน
ส่งผลให้เกิดความตระหนักและปรับปรุงการบริหารงานและกำกับดูแลการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ            
เกิดประโยชน์ต่อประชาชนและให้ความสำคัญกับด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กรมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้
การประเมิน ITA ยังส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการของหน่วยงานภาครัฐในทางปฏิบัติอย่างเห็นชัด
โดยเฉพาะอย่างยิ่งความตื่นตัวและหันมาให้ความสนใจต่อการพัฒนาแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ทันสมัยและ
น่าสนใจมากขึ้น ที่สำคัญคือส่งผลให้หน่วยงานมีการจัดการข้อมูลข่าวสารอย่างเป็นระบบระเบียบและเตรียมความ
พร้อมในการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะให้ได้รับทราบและส่งเสริมให้เกิดการตรวจสอบด้วย 
  นอกจากนี้ ในด้านประชาชนและสังคมไทยแล้ว การประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือที่ทุกคนจะได้มี
ส่วนร่วมในการสะท้อนความคิดเห็นเพื่อนำไปสู่พัฒนาการบริหารงานภาครัฐ เพื่อให้ประชาชนคนไทยได้รับการ
บริการจากภาครัฐที่ดีขึ ้น และยังส่งผลให้ประชาชนและสาธารณชนมี โอกาสได้มีส่วนร่วมกำกับติดตามและ
ตรวจสอบการดำเนินงานของภาครัฐได้มากขึ้นอีกด้วย 

ITA เป็นการประเมินคุณลักษณะด้านคุณธรรมและความโปร่งใส โดยใช้ข้อมูลครอบคุมทุกด้าน 
และหลากหลายมิติ กำหนดระเบียบวิธีการประเมินผลที่เป็นไปตามหลักการทางสถิติและทางวิชาการเพ่ือให้ผลการ
ประเมินสามารถสะท้อนสุขภาวะขององค์กรในด้านคุณธรรมและความโปร่งใส่ได้อย่างแท้จริง โดยมีการเก็บข้อมูล
จาก ๓ ส่วน ดังนี้ 
  ๑. แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency 
Assessment : IIT) หรือแบบวัด IIT 
  ๒. แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment : EIT) หรือแบบวัด EIT 
  ๓. แบบตรวจการเปิดเผยสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment 
: OIT) หรือแบบวัด OIT 

ในการนี้... 
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ในการนี้ แบบวัด OIT ตัวชี้วัดที่ ๑๐ การป้องกันการทุจริต มีตัวชี้วัดย่อยตัวชี้วัดย่อยที่ ๑๐.๑   

การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน การประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต ข้อ ๐๒๓   
การประเมินความเสียงที่อาจเกิดจากการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจำปี
พ.ศ. ๒๕๖๘ อย่างน้อยประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี้ 

(๑) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ (กรณีหน่วยงานที่ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ ให้ระบุลงในเอกสารหลักฐานที่แสดงให้เห็นว่า
หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากไม่มีภารกิจการ
อนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕8) 

(๒) การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
(๓) การจัดซื้อจัดจ้าง 
(๔) การบร ิหารงานบุคคล  ในการประเมินความเส ียงที ่อาจเก ิดการให้หร ือร ับ ส ินบน               

จากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ แต่ละประเด็นต้องมีรายละเอียด                           
อย่างน้อยประกอบด้วย 

(๑) เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(๒) ระดับของความเสี่ยง 
(๓) วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

สินบน หมายถึง การเสนอ การสัญญา การให้ การรับ การเรียกรับผลประโยชน์ที่ไม่สมควร       
ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใด (ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ท้ังในรูปตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน) ทั้งทางตรงและทางอ้อม  

ความเสี่ยงการทุจริต การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต  

ความหมายของการทุจริต พระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๕1 
มาตรา ๓ "ทุจริตในภาครัฐ" หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ "ทุ จริตต่อหน้าที่" 
หมายความว่า ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในตำแหน่งหรือปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใด
ในพฤติการณ์อย่างใดที่อาจทำให้ผู้อื่น เชื่อว่ามีตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งที่ตนมิได้มีตำแหน่งหรือหน้าที่นั้น หรือใช้
อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งนี้ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบสำหรับตนเองหรือผู้อื่น หรือกระทำ
การอันเป็นความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ราชการหรือความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมาย
อาญาหรือตามกฎหมายอื่น 

การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม 
การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระทำการใด ๆ หรือดำเนินการในกิจการสาธารณะที่เป็นการดำเนินการ

ตามอำนาจหน้าที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองค์กรของรัฐ เพื่อประโยชน์ของรัฐหรือเพื่อประโยชน์
ของส่วนรวม แต่เจ้าที่ของที่ของรัฐได้มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ที่มีส่วนได้เสียในรูปแบบต่างๆ 
หรือนำประโยชน์ส่วนตนหรือความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามีอิทธิพลหรือเกี่ยวข้องในการใช้อำนาจหน้าที่หรือดุลย
พินิจในการพิจารณาตัดสินใจในการกระทำการใดๆ หรือดำเนินการดังกล่าวนั้น เพื่อแสวงหาประโยชน์ในทาง
การเงินหรือประโยชน์อื่นๆ สำหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

วัตถุประสงค์... 
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วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๑. เพื่อวิเคราะห์เหตุการณ์ความเสียงในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 
๒. เพื่อระบุระดับความเสี่ยงการทุจริตภายในองค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง 
๓. เพื่อกำหนดมาตราการและการดำเนินการในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนภายในองค์การ

บริหารส่วนตำบลวังยาง 
๔. เพื่อกำหนดกิจกรรมหรือการดำเนินการที่สอดคล้องกับมาตรการหรือการดำเนินการเพ่ือ

บริหารการความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับสินบนขององค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง 
5. เพ่ืออสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้รับบริการจากองค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง 

ประเภทของความเสี่ยง 
ในการวิเคราะห์เหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ดำเนินการวิเคราะห์เหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง ใน ๔ ประเด็น ดังนี้ 
๑. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ

ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๒. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
๓. การจัดซื้อจัดจ้าง 
๔. การบริหารงานบุคคล 

วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตดำเนินการผ่านขั้นนตอนสำคัญ ดังนี้ 

๑. กำหนดเกณฑ์การประเมิน ความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนก่อนทำการประเมินความเสี่ยง
ของหน่วยงานที่ต้องกำหนดเกณฑ์สำหรับ ใช้ในการประเมินควานความเสี่ยงการทจริตของกระบวนงานหรือ
โครงการที่ทำการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และ ด้านผลกระทบ 

- โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความ เสี่ยงในช่วง
เวลาหนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

- ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดย
สามารถแบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบที่ไม่ไม่ใช่การเงิน 

๒. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการ
จัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยง     
การทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของ กระบวนการหรือโครงการที่ทำ
การประเมินให้มีความชัดเจนมากที่สุด โดยอาจค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง/มีประวัติอยู่แล้ว 
(Known Factor) และไม่เคย เกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาส
เกิด (Unknown Factor) 

 
 
 

3. การจัดทำแผน... 
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3. การจัดทำแผนบริหาร ความเสียงการทุจริต และประพฤติมิชอบ เป็นการกำหนดวิธีการหรือ

แนวทางเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยการนำมาตรการควบคุมความเสี่ ยงการทุจริตของ
กระบวนงานหรือโตรงการ ที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพ 
อยู่ในระดับใดเพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเดิม ทั้งนี้ควรเชื่อมโยงให้สอดคล้องกับ
ความเลี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสียงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว้ 
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เกณฑ์กำหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood)  

ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำหรือมีโอกาสเกดิขึ้นมากกว่า 5 ครั้ง/ปี 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้งหรือมีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 4 ครั้ง/ปี 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้งหรือมีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 3 ครั้ง/ปี 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึน้น้อยครั้งหรือมีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 2 ครั้ง/ปี 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยากหรือมีโอกาสเกิดข้ึนไม่เกิน 1 ครั้ง/ปี 
 
 
 
 

เกณฑ์กำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน 
 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาส 

ที่จะเกิด 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน) 
5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต่ 501,000 บาท ขึ้นไป เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้

มูลความผิด เข้าสู่กระบวนการยุตธรรม 
 

4 
สูง ความเสียหายตั้งแต่ 301,000 บาท  

ถึง 400,000 บาท 
ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้านความ
โปร่งใส สื่อมวลชนลงข่างอย่างต่อเนื่อง และ
สังคมให้ความสนใจ 

3 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต่ 201,000 บาท  
ถึง 300,000 บาท 

หน่วยงานตรวจสอบเข้าทำการตรวจสอบข้อ
เท็จจิรง 

2 น้อย ความเสียหายตั้งแต่ 101,000 บาท  
ถึง 200,000 บาท 

ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายใน
หน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 น้อยมาก ความเสียหายน้อยกว่า 100,000 บาท  แทบจะไม่มี 
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กำหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต 
(Likelihood) คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงกำหนดไว้เป็น 4 ระดับ     
และจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 - 3 

 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
Degree of Risk = Likelihood X Impact 
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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง 
 

 
ที ่

 
ประเด็นความเสี่ยง 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(โอกาส x ผลกระทบ) 

 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1 การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร
อำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๑. เจ้าหน้าที ่มีการเรียกรับสินบนเพื ่อช่วยให้การ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาตง่ายขึ้นหรือได้รับการยกเว้น 
หรือไมเ่ป็นไปตามกฎหมาย 
๒. ม ีการเร ียกร ับเง ินพิเศษจากผู ้ขอร ับบร ิการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการ
ให้บริการ หรือ การพิจารณาอนุมัติอนุญาตที่รวดเร็ว
กว่าปกติ เช่น การแซงคิว การข้ามขั้นตอน 
๓. การรับของขวัญ ของฝาก ของที่ระลึกในเทศกาล
หรือโอกาสต่างๆ จากบุคคลที่มาติดต่อราชการ 
4. เจ้าหน้าที่ใช้ความสนิทส่วนตัวเอื้อประโยชน์หรือ
อำนวยความสะดวกในการรับคำขอ การพิจารณา
เพ่ืออนุมัติหรืออนุญาต 
5. เจ้าหน้าที่ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น 
ใช้เวลาให้บริการนานกว่าที ่กำหนดไว้ เจ้าหน้าที่
ตรวจสอบคำขอและรายการเอกสารหรือหลักฐานที่
ยื่นพร้อมคำขอไม่ถูกต้องไม่ครบถ้วน 

3 x 2 
ปานกลาง 

๑. ประกาศนโยบาย No Gift Policy 
2. จัดทำแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานตาม
กฎหมายเผยแพร่ ณ จุดให้บริการ 
3. จ ัดทำค ู ่ม ือการให ้บร ิการประชาช น
ประกอบหลักเกณฑ์วิธีการและเงื่อนไข (ถ้ามี) 
ในการยื่นคำขอขั้นตอนและระยะเวลาในการ
พิจารณาอนุญาต และรายการเอกสารหรือ
หลักฐานที่ผู้ขออนุญาตจะต้องยื่นมาพร้อมกับ
คำขอ ป ิดประกาศคู่ม ือประชาชนไว ้  ณ 
สถานที่กำหนดให้ยื ่นคำขอและเผยแพร่ทาง
สื่อต่างๆ เช่น เว็บไซต์ ,Facebook , Line 
4. เสริมสร้างวัฒนธรรมการให้บริการอย่าง
เท่าเทียมกัน 
5. ส่งเสริมบุคคลต้นแบบด้านบริการเป็นเลิศ 
6. พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ E-Service เพื่ออำนวย
ความสะดวกและความรวดเร็ว 
7. จัดให้มีระบบและช่องทางการรับเรื่องร้อง
ทุกข์หรือร้องเรียนเกี ่ยวกับการทุจริตของ
หน่วยงาน 
8. กำหนดมาตรฐานการให้บริการประชาชน 
 

สำนักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 
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ที ่

 
ประเด็นความเสี่ยง 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(โอกาส x ผลกระทบ) 

 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

2 ก า ร ใ ช ้ อ ำ น า จ ต า ม
กฎหมาย /การให้บริการ
ตามภารกิจ 

๑. เจ้าหน้าที ่ใช้อำนาจในทางมิชอบเพื ่อเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อเกิดผลต่อการสนับสนุนแผนงาน
หรือโครงการของหน่วยงาน 
๒. การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อช่วยให้บุคคล
นั้นไดผ้ลประโยชน์จากหน่วยงาน 
3. เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับประชาชนผู้
มาติดต่อราชการ 
4. ใช้อำนาจตามกฎหมายเพื่อช่วยเหลือญาติหรือ
พวกพ้องตนเอง 
5. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามการสั่งการของ
ผู้บริหารโดยไม่มีกฎหมายระเบียบรองรับ 
6. การรับสินบนเพื่อแลกกับการให้นำทรัพย์สินของ
ทา งร าชการ ไป ใช ้ ป ระ โ ยชน ์ แก ่ ตน เองหรื อ
บุคคลภายนอก เช่น การรับส่งบุคคลภายนอก , การ
นำรถราชการไปใช้ในงานส่วนตัว , การนำเครื่องมือ
ไปใช้กิจการส่วนตัว 

3 x 2 
ปานกลาง 

๑. จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการเรียกรับ
สินบน , มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม 
2. เผยแพร่ความรู ้เกี ่ยวกับกฎหมายในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ให้กับประชาชนทราบ 
เพื่อให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอย่าง
ถูกต้องตามระเบียบ/กฎหมาย และผู ้บังคับ 
บัญชาหมั่นควบคุมกำกับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ 
3. ประกาศนโยบายงดรับของขวัญของกำนัล
ทุกชนิดเพ่ือตอบแทนการปฏิบัติหน้าที่ 
4. กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทาง   
การปฏิบ ัต ิ เพ ื ่อป ้องกันการเร ียกรับสินบน        
ให้เจ้าหน้าที่ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติส่งเสริม
ในการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม/หลัก
ธรรมาภิบาล 
5. ประชาสัมพันธ์และเพ่ิมช่องทางการร้องเรียน
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ที่ประพฤติมิชอบ 
ให้ประชาชนทราบเพื ่อสร้างความเกรงกลัว
สำหรับการเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่ 
6. จัดทำแบบคำขอและทะเบียนคุมทรัพย์สิน
ของทางราชการ ผู้บริหารกำชับสั่งการแต่งตั้งผู้
ควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินทางราชการในการ
บริการสาธารณะตามภารกิจ และอำนาจหน้าที่
ให้ถูกต้องตามกฎหมาย 

สำนักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 
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ที ่

 
ประเด็นความเสี่ยง 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(โอกาส x ผลกระทบ) 

 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง ๑. การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือจัดซื้อจัด
จ้างไม่เป็นไปตาม tor/จัดทำร่างtor เอ้ือประโยชน์ให้
พวกพ้อง /กำหนด tor เฉพาะเพื่อกีดกันการบุคคล
อ่ืนหรือห้างร้านอื่น 
๒. การรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/
การเลี้ยงรับรองซึ่งนำไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญาหรือคู่สัญญากับกิจการของญาติหรือพวก
พ้อง 
๓. เรียกรับสินบนหรือเงินทอนในการจัดซื้อหรือจัด
จ้างโดยร้านที่มีเงินทอนเยอะจะได้รับการพิจารณา
ก่อนเป็นอันดับแรก ทำให้ได้พัสดุที่ไม่มีคุณภาพ ไม่
ตรงตามคุณลักษณะหรือความต้องการใช้งาน 
4. การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบ/เอ้ือ
ประโยชน์ต่อผู้รับจ้างหรือห้างร้าน/เรียกรับเงินก่อน
การตรวจรับ 
5. ผู้มีอำนาจอนุมัติหรือเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเลือกใช้
วิธีเฉพาะเจาะจงกับร้านที่เป็นพวกพ้อง หรือร้านเดิม
ทุกครั้งเพ่ือการต่อรองเงินทอนหรือสินบน 
6. เจ้าหน้าที่ที ่ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ
ขาดความรู ้ความเข้าใจในระเบียบใหม่ๆและการ
ตีความหนังสือสั ่งการ/ขาดความรู ้ในการตรวจรับ
งาน/ผู้ควบคุมงานไม่ควบคุมงานให้เป็นไปตามแบบ 
ทำให้เกิดการเอื้อประโยชน์แก่คู่สัญญา 

3 x 2 
ปานกลาง 

๑. การเปิดเผยข้อมูลการจัดซื ้อจ ัดจ้างบน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน 
2. ส ่ ง เสร ิม เจ ้ าหน ้าท ี ่ ผ ู ้ ปฏ ิบ ัต ิ งานและ
คณะกรรมการต่างๆที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง
เข้ารับการฝึกอบรม ให้มีความรู ้ความเข้าใจ
สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบการจัดซื้อ
จัดจ้างได้อย่างถูกต้องครบถ้วน ควบคุมและ
ติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิดมีการสอบทาน
และกำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 
3. จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการเรียกรับ 
สินบน , มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่าง 
ประโยชน์ส ่วนตนกับประโยชน์ส ่วนรวม , 
ส่งเสริมคุณธรรมให้พนักงานและผู ้บริหารมี
คุณธรรมและความโปร่งใสตรวจสอบได้ไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. ประชาสัมพันธ์และเพ่ิมช่องทางการร้องเรียน
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ที่ประพฤติมิชอบ 
ให้ประชาชนทราบเพื ่อสร้างความเกรงกลัว
สำหรับการเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่ 
7. แต่งตั้งคณะกรรมการการจัดซื้อจัดจ้างให้มี
การหมุนเวียนงานที่แตกต่างกับจากเรื่องเติมๆ
เพ ื ่ อป ้ อ งก ั นการสร ้ า งความค ุ ้ น เคยกับ
ผู้ประกอบการและนำมาเอื้อประโยชน์ระหว่าง
คณะกรรมการและผู้ประกอบการ 

กองคลัง 
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ที ่

 
ประเด็นความเสี่ยง 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(โอกาส x ผลกระทบ) 

 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

4 การบริหารงานบุคคล 1. การรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นเพ่ือให้ หรือ 
สัญญาว่าจะให้ หรือด้วยวิธีการอื่นใดโดยทุจริต ใน
การรับพนักงานจ้าง พนักงานทั่วไป หรือลูกจ้างเข้า
ทำงานในหน่วยงาน 
2. ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้องในการสอบเข้า
ขั้นตอนการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง รับโอน การให้ย้าย 
3. เรียกรับเงินจากบุคคลอื่นเพื่อเอื ้อให้ได้รับการ
บรรจุแต่งตั้ง หรือรับโอน/ย้าย 
4. การมอบหมายงานที่ไม่เป็นธรรม การประเมินผล
การปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนเงินเดือนไม่เป็นธรรม 
5. การพิจารณาคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการอบรม 
เน้นแต่พวกพ้องตน 
6. ผู้อำนาจเรียกรับเงินก่อนการเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ 
หรือเพ่ือต่อสัญญาจ้าง 

3 x 2 
ปานกลาง 

๑. ประชาสัมพันธ์การรับสมัครสอบ รับโอน/
ย้ายการประกาศผลการสอบของหน่วยงานผา่น
สื่อประชาสัมพันธ์หลากหลาย เพ่ือการกระจาย 
ข้อมูลข่าวสาร 
2. ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย NO Gift 
Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ จัดทำประกาศ
มาตรการป้องกันการทุจริตในการสรรหาและ
เลือกสรรของหน่วยงาน 
3. กำชับ/กำกับดูแลเจ้าหน้าที ่ผู ้ปฏิบัต ิงาน
บุคลากรให้ปฏ ิบ ัต ิตามระเบ ียบ/กฎหมาย 
มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการนำหลัก
คุณธรรมมาจริยธรรมในการบริหารงานของ
ผู้บริหารและการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ หาก
มีการฝ่าฝืนหรือกระทำผิดตามกฎหมายต้อง
ดำเนินการพิจารณาโทษทางวินัยตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด 
4. การกำหนดหลักเกณฑ์ในการบริหารงาน
บ ุคคลที่ช ัดเจนและเป ็นร ูปธรรม โปร ่งใส 
ตรวจสอบได ้
5. เชิญบุคคลภายนอกที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้า
ร่วมเป็นคณะกรรมการสอบคัดเลือกด้วยทุกครั้ง 
6.  มาตรการสร ้ า งความโปร ่ ง ใส ในการ
บริหารงานบุคคล สร้างความโปร่งใสในการ
พิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือน  

สำนักปลัด 
 



 


