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คำนำ 
 
การจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง นั้น        

ได้คำนึงถึงภารกิจ อำนาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยได้กำหนดหลักสูตร
การพัฒนาสำหรับบุคลากรแต่ละตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง ต่อไป  
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
 
1.1ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง     
 องค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง  ตั้ งอยู่ เลขที่  ๒๔๘  หมู่ที่  ๑  ตำบลวังยาง  อำเภอวังยาง          
จังหวัดนครพนม  อยู่ห่างจากอำเภอวังยางไปทางทิศตะวันออกประมาณ  1  กิโลเมตร  มีอานาเขตติดต่อ ดังนี้   

- ทิศเหนือจดตำบลโคกสี  อำเภอวังยาง 
- ทิศใต้จดลำน้ำก่ำ  ตำบลก้านเหลือง และตำบลหนองบ่อ  อำเภอนาแก 
- ทิศตะวันออกจดตำบลนาเลียง และตำบลหนองสังข์ อำเภอนาแก 
- ทิศตะวันตกจดตำบลยอดชาด  อำเภอวังยาง 

มีเนื้อที่คิดเป็น  111  ตารางกิโลเมตร  ลักษณะภูมิประเทศ  สภาพพื้นที่ทั่วไป เป็นที่ราบสูงและมีบางส่วนมี
ลักษณะลาดเอียง  ดินมีลักษณะร่วนปนทรายสลับกับดินลูกรัง  ความอุดมสมบูรณ์ในดินต่ำ มีการซึมซับและ
ระบายน้ำใต้ดินเร็ว  หน้าแล้งจะแห้งแล้งมาก  แหล่งน้ำธรรมชาติจะแห้งขอด  มีลำน้ำก่ำไหลผ่านทางทิศใต้  
จำนวนหมู่บ้านที่อยู่เขตรับผิดชอบ จำนวน  13  หมู่บ้าน 

1.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง     
วิสัยทัศน์ “วังยางหนองโพธิ์น่าอยู่  เชิดชูวัฒนธรรม นำการพัฒนา มุ่งเน้นการศึกษา พัฒนาคุณภาพชีวิต        
ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

พันธกิจ  
1) พัฒนากลุ่มผู้ผลิตข้าวปลอดสารพิษ  กลุ่มผลิตปุ๋ยชีวภาพ ผลิตปุ๋ยหมักอัดเม็ด  
2) ดำเนินการพัฒนากลุ่มกองทุนในชุมชนให้เข้มแข้ง บริหารจัดการพึ่งตนเองได้  
3) ดำเนินการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานพัฒนาแหล่งน้ำการเกษตร ฝายกักเก็บน้ำ แหล่งสำรองน้ำ  

ถนนคอนกรีต  ถนนลาดยาง  ถนนลูกรังเข้าพื้นที่การเกษตร ฯลฯ 
     4) พัฒนาระบบการตลาดกลางรองรับการเกษตร  การแปรรูป การจำหน่ายผลผลิตที่เป็นระบบและ 

เป็นธรรม  เกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชน 
5) พัฒนาระบบการบริหารจัดการ การตรวจสอบงบประมาณที่โปร่งใส  คุ้มค่า  เกิดประโยชน์   

สูงสุดต่อประชาชน และเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ     
6) สนับสนุนและส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
7) ส่งเสริมการศึกษา พัฒนาความรู้ ความสามารถของประชาชน 
8) ส่งเสริมการสาธารณสุข การสร้างสุขภาพและการป้องกันโรคติดต่อ 

 9) ส่งเสริมศาสนา วัฒนธรรม และการกีฬา 
10) ส่งเสริมการพัฒนาสังคมครอบครัวให้อบอุ่น เอื้ออาทร และช่วยเหลือกัน 
11) มีการบริหารจัดการที่ดี  ให้ประชาชนได้รับการบริการอย่างมีประสิทธิภาพและทั่วถึง 
12) สร้างจิตสำนึกความเป็นเจ้าขององค์กรร่วมกัน 

จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
1) มีการพัฒนาระบบคมนาคม  ระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการให้ได้มาตรฐานและเพียงพอ

ต่อความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น 
2) ประชาชนมีรายได้เพิ่มขึ้น สามารถพึ่งตนเองได้ทางเศรษฐกิจ 
3) ประชาชนในท้องถิ่นได้รับบริการด้านสาธารณสุขที่มีคุณภาพและพอเพียง 
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4 ประชาชนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและทั่วถึง รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม และร่วมกันอนุรักษ์
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

5) ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ได้รับสวัสดิการที่พึงได้อย่างทั่วถึง และมีความปลอดภัยในชีวิต       
และทรัพย์สินของตนเอง 

6) สร้างระบบการบริหารจัดการที่ดีให้ประชาชนสามารถได้รับการบริการอย่างมีประสิทธิภาพและ
ทั่วถึงรวมทั้งมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การวางแผนพัฒนา รวมทั้งการตรวจสอบเพื่อให้เกิดความโปร่งใสยุติธรรม 

7) มีการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของเมืองที่ดี มีลักษณะทางกายภาพที่เป็นระเบียบ 
สวยงาม ประชาชนมีจิตสำนึกในการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม 

8) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้มีประสิทธิภาพเพื่อบริการประชาชน 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม และสาธารณสุข 

1.1 ส่งเสริม สนับสนุนด้านสาธารณสุข  
1.2 การพัฒนาและเสริมสร้างสถาบันครอบครัวให้เข็มแข็ง  
1.3 ส่งเสริมสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์  

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
2.1 พัฒนาบุคลากร และเทคโนโลยีให้ทันสมัยและเหมาะสม  
2.2 การพัฒนาการบริหารงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ ให้มีความพร้อมในการช่วยเหลือ        

และแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนให้แก่ประชาชน  
2.3 สนับสนุนงานด้ านพระพุทธศาสนา อนุ รักษ์ ศิ ลปวัฒ นธรรมประเพณี  และสืบทอด                  

ภูมปิัญญาท้องถิ่น  
2.4 ส่งเสริมสนับสนุน ระบบการศึกษาของชุมชนทุกระดับ  
2.5  ส่งเสริมการจัดกิจกรรมด้านนันทนาการ การแข่งขันกีฬา การออกกำลังกาย  
2.6 การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ และสนับสนุนทุนการศึกษา  

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตร และอุตสาหกรรมการเกษตร  
3.1 การพัฒนาส่งเสริม รณรงค์การดำเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  
3.2 ลดต้นทุนการผลิต และสร้างรายได้ให้เกษตรกร  
3.3 พัฒนารายได้และส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน  

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมการท่องเที่ยว  
4.1 ประชาชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
4.2 เสริมศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวร่วมกับพื้นที่ใกล้เคียง  

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบ้านเมืองน่าอยู่  
5.1 ก่อสร้างปรับปรุงถนนคอนกรีต ถนนลาดยาง ถนนลูกรัง ขยายผิวจราจร ท่อระบายน้ำ           

และรางระบายน้ำ ท่อลอดเหลี่ยม คสล.  
5.2 ให้มีขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะ ติดตั้งไฟฟ้าส่องสว่าง 

นโยบายและโครงการพัฒนาของคณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง  
โดย นายเรืองศักดิ์ วงค์ศรีชา นายกองค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง แถลงเมื่อวันที่ 10 มกราคม  

2565  จำนวน  8  ข้อ  ดังนี้ 
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1)  ส่งเสริมอาชีพสร้างเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาสินค้าชุมชน สินค้าเกษตร ประมง ปศุสัตว์ เครื่องมือ
เครื่องใช้ ของฝากของชำร่วย เพื่อไปสู่ตลาดสากลโดยช่องทางการขายออนไลน์ จัดให้มีศูนย์แสดงและจำหน่าย
สินค้าอย่างเหมาะสม จัดให้มีเพจสินค้าขององค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง 

2) ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวชุมชนในพื้นที่ เช่นสถานที่สำคัญ หนองน้ำ ลำห้วย ลำน้ำกล่ำให้
เป็นสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 

3) ส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพต่างๆ ด้านวิชาการเทคโนโลยี การตลาดรวมถึงอำนวยความ
สะดวกด้านสาธารณูปโภค ถนนสู่ไร่นา - ไฟฟ้าสู่พื้นที่การเกษตรอย่างทั่วถึง 

4) พัฒนาคุณภาพชีวิต ส่งเสริมการศึกษากีฬาประเพณีวัฒนธรรม มุ่งดูแลสุขภาพและช่วยเหลือ             
ผู้เดือดร้อน 

5) ยกระดับโครงสร้างพื้นฐาน พัฒนาสิ่งแวดล้อมชุมชนน่าอยู่  ถนน ร่องระบาย น้ำไฟฟ้า ประปา           
ไฟส่องสว่างกล้องวงจรปิดให้ครอบคลุมพื้นที่เสี่ยง 

6) ปรับปรุงถนนลูกรังให้เป็นถนนคอนกรีต ซ่อมแซมคอนกรีตเดิมที่ชำรุดให้เป็นถนนภูทับด้วยแอส
ฟัลท์ติกคอนกรีต (ยางพารา) พร้อมร่องระบายน้ำ 

7) พัฒนาแหล่งน้ำด้วยระบบธนาคารน้ำใต้ดิน ผลักดันโครงการผันน้ำจากน้ำก่ำมาสู่ลำห้วยสายหลัก 
เช่นลำห้วยยาง ลำห้วยเห็นอ้ม ลำห้วยเซิง ลำห้วยหมากม่าน ลำห้วยแสง เพื่อใช้ประโยชน์ในการเกษตร 

8) ส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานกองทุนหลักประกันสุขภาพ  อสม. อปพร. เด็ก สตรี 
ผู้ด้อยโอกาสพร้อมเบ้ียยังชีพผู้พิการ ผู้สูงอายุ นำส่งถึงบ้าน  

ดังนั้น เพื่ อให้การวางแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569                  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง มีความครอบคลุมและครบถ้วน  สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  จึงได้วิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลวังยาง  โดยแบ่งออกเป็นด้าน  ต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการดำเนินการแก้ไขให้ตรงกับความ
ต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง และปรากฏผลสอดคล้องกับแผนปัญหาตำบล  
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1.3 โครงสร้างองค์กรขององค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

อบต.วงัยาง 

สภา อบต.วงัยาง นายก อบต.วงัยาง 

เลขานายก อบต. 

รองนายก อบต. 1 

รองนายก อบต. 2 

ปลดั อบต.วงัยาง 

รอง ปลดั อบต.วงัยาง 

ส่วนราชการ อบต.วงัยาง 

ประธานสภา อบต.วงัยาง 

สมาชิกสภา อบต.วงัยาง 

รองประธานฯ 

เลขาสภาฯ 



 

 
 

1.4 โครงสร้างการบริหารงาน พนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) 
เลขที่ตำแหน่ง 19-3-00-1101-001 

ว่าที่ร้อยตรีวุฒิชัย แพงจ่อย 

รองปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
เลขที่ตำแหน่ง 19-3-00-1101-002 

นายอัษฎายุทธ ธงยศ 
 

12 หน่วยตรวจสอบภายใน  
เลขที่ตำแหน่ง 19-3-12-3205-001 

นางสาวลันดา ทำดี 
 

01 สำนักปลดั 
พนักงานส่วนต าบล 

- นกับริหารงานทัว่ไป(อ านวยการตน้) (ว่าง) 
เลขท่ีต าแหน่ง 19-3-01-2101-001 
1.1 ฝ่ายสาธารสุขและส่ิงแวดล้อม 

พนักงานส่วนต าบล 
- หวัหนา้ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข(อ านวยการตน้)  
เลขท่ีต าแหน่ง 19-3-01-2104-002 
นายสุรเดช ใจโชติ 
-นกัวิชาการสาธารณสุข ปก.(1)                 - เจา้พนกังานสาธารณสุข ปง.(1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 19-3-01-3601-001             เลขท่ีต าแหน่ง 19-3-01-4601-001 
นางสาวเกษศินี ลาภลึก                             นางสาวเสาวลกัษณ์ ไกยะฝ่าย 
 

 

04 กองคลัง 
พนักงานส่วนต าบล 

- นกับริหารงานคลงั(อ านวยการตน้) (1) 

เลขท่ีต าแหน่ง 19-3-04-2101-001 
นายอุทิศ วรรณวงค ์
-นกัวิชาการพสัดุ ปก.(1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 19-3-04-3204-001 
นางสาวธิดารัตน์ ธรรมรงค ์
-เจา้พนกังานพสัดุ ชง.(1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 19-3-04-4203-001 
นางพชันีย ์วิเท่ห ์
-นกัวิชาการจดัเก็บรายได ้ปก/ชก(ว่าง) 
เลขท่ีต าแหน่ง 19-3-04-3203-001 

 

05 กองช่าง 
พนักงานส่วนต าบล 

- นกับริหารงานช่าง(อ านวยการตน้) (1) 

เลขท่ีต าแหน่ง 19-3-05-2103-001 
นายชาคริต ศรียะวงษ ์
-นายช่างโยธา ชง(1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 19-3-05-4701-001 
นายดาบชยั นวลตา 
-เจา้พนกังานธุรการ ชง(1) 
นางสาวนุจรี ยตะโคตร 

พนักงานจ้าง 
-ผูช่้วยเจา้พนกังานธุรการ(1) 
นางสาวสุมีนตรา อินธิราช 
 

 



 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้ปง/ชง(ว่าง) 

เลขท่ีต าแหน่ง 19-3-04-4204-001 
-นกัวิชาการเงินและบญัชี ปก/ชก(ว่าง) 
เลขท่ีต าแหน่ง 19-3-04-4201-001 
นางสาวคะนึงนิตย ์วงัทะพนัธ์ 

พนักงานจ้าง 
- ผูช่้วยเจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้(1) 
นางสาวละอองดาว นอ้ยเภา 
-ผูช่้วยเจา้พนกังานพสัดุ(1) 
นางสาวประภสัสร ยตะโคตร 
-ผูช่้วยเจา้พนกังานธุรการ(1) 
นางสาวอินธุออน อคัฮาด 
-ผูช่้วยเจา้พนกังานจดัเก็บรายได(้1) 
นายศรไชย ล้ีพล 

พนักงานจ้าง 
-ผูช่้วยนายช่างโยธา(2) 
นายฉตัรชยั วงคศ์รีชา 
นายดนยั อุทยัวตัร 
-ผูช่้วยนายช่างส ารวจ(1) 
นางสาวสิริลกัษณ์ ปุ้มเป้า 
-พนกังานสูบน ้า(1) 
นายวิเชียร มหาชยั 
-คนงานเคร่ืองสูบน ้า(1) 
นายศราวุธ หน่ึงค ามี 
 
 

 

-นกัวิเคราะห์นโยบาบและแผน ชก(1)      - นกัวิชาการศึกษา ชก.(1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 19-3-01-3103-001             เลขท่ีต าแหน่ง 19-3-01-3803-001 
นายโสภณ โพธิ                                        นางสิรามน วงคต์าผา 
-นกัทรัพยากรบุคคล ชก(1)                      - นกัพฒันาชุมชน ปก.(1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 19-3-01-3102-001           เลขท่ีต าแหน่ง 19-3-01-3801-001 
จ่าเอกประวิทย ์อาชนะ                           นางสาวศิริรัตน์ เช้ือดวงผยู 
-นกัวิชาการเกษตร ปก.(1)                     - นกัสันทนาการ ปก/ชก(ว่าง) 
เลขท่ีต าแหน่ง 19-3-013401-001           เลขท่ีต าแหน่ง 19-3-01-3806-001 
-เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั ชง(1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 19-3-01-4805-001 
นายประดามเพชร โคตรตาแสง 

พนักงานครู 
-ครู (3) 
เลขท่ีต าแหน่ง 19-3-01-6600-501 
นางนิภา ล้ีพล 
เลขท่ีต าแหน่ง 19-3-01-6600-504 
นางณภทัร วงคอ์ินพ่อ 
เลขท่ีต าแหน่ง 19-3-01-6600-505 
นางสมดี หารค ามูล 
-ครูผูช่้วย (ว่าง) 
เลขท่ีต าแหน่ง 19-3-01-6600-502 
เลขท่ีต าแหน่ง 19-3-01-6600-503 

พนักงานจ้าง 
- ผูดู้แลเด็ก  (ผูมี้ทกัษะ (6) ) 
นางสาวละเอียด โสมแผว้            นางสาวรินทร์ลภสั สิงห์แกว้ดิรก 
นางสาวพสัรา เพชรดีคาย            นางจีรวรรณ ไกยะฝ่าย 
นางศรีพนม   นนทะศรี               นางอารี อุทยัวตัร 

 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พนักงานจ้าง 
-ผูช่้วยเจา้พนกังานธุรการ(2) 
นางสาวอ าไพพรรณ นามลือชยั                
นางสาวประภสัสร หลานเศษฐา 
-ผูช่้วยเจา้พนกังานพฒันาชุมชน(1)          
นางสาวอนุจรี ใจช่วง                              
- พนกังานขบัรถยนต(์1) 
นายสิทธิศกัด์ิ ขนุอุดม 
-ผูช่้วยเจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั(1) 
นายบุรินทร์ ล้ีพล 
พนกังานขบัรถบรรทุกน ้า(1)                 
นายมกรา พ่อแกว้ 
-พนกังานขบัรถบรรทุกขยะ(1) 
นายนิสสัน ไทยสงคราม 
- คนงานทัว่ไป (2)  
นายสุรเดช ใชโชติ 
นายธีรวุฒิ มุงคุณ 
-ภารโรง(1) 
นายทรงพล มหาวิเชียร 
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ส่วนที่ 2 
ข้อมูลและสถิติพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง 
 

พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและ
ทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ต่อเน่ืองในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น   ซึ่งกำหนด
ตำแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก ่ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถ่ิน  ได้แก่ หัวหน้าสำนกัปลัด  ผู้อำนวยการกอง หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก ่สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคณุวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

 

พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงาน
เริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้างจะมี        
3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนตำบลวังยางเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญด้วยบริบท ขนาด 
และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  
 

2.1ประเภทและจำนวนปัจจุบันด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำตำบลวังยาง  
จำแนกตามสว่นราชการ      

ส่วนราชการ งาน 
จำนวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนัก
งาน 

พ.
ภารกิจ 

พ.
ทั่วไป 

หมาย
เหต ุ

อบต.วังยาง 
ปลัด อบต. 1 - -  

รองปลัด อบต. 1 - -  

สำนักปลัด 
 

หัวหน้าสำนักปลัด  1 - -  
หัวหน้าฝ่าย  1 - -  
งานบริหารงานทัว่ไป 1 3 3  
งานกฎหมายและคด ี 1 - -  
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - -  
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 1 -  
งานบริหารการศึกษา งานส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

8 6 1  

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 2 - 1  
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 2 -  
งานการเจา้หน้าที ่ 1 - -  
งานส่งเสริมการเกษตร 1 - -  
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ส่วนราชการ งาน 
จำนวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนัก
งาน 

พ.
ภารกิจ 

พ.
ทั่วไป 

หมาย
เหต ุ

กองคลัง 

ผู้อำนวยการกองคลัง  1 - -  
งานการเงินและบัญชี 2 1 -  
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 2 1 -  
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ 2 1 -  

กองช่าง 
 

ผู้อำนวยการกองชา่ง  1 - -  
งานก่อสร้างออกแบบ และควบคุมอาคาร 2 5 1  

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 1 - -  

รวม  32 20 5  
 
2.3จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

ประเภทตำแหน่ง บริหารท้องถิ่น 
อำนวยการ

ท้องถิ่น 
วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 

หมาย
เหตุ 

 
จำนวน 

 

 
2 

 
4 

 
12 

 
14 

 
25 

 

 
2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากร   
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์      
สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis  
ดังนี้    

 1.ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
   S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่                      
เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต         
จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                     
       W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นปัญหา
หรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหา
นั้น     
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2.ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ
แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร
จําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT)   
ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง 

 1.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจดัการ (Management) 
 2.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
 3.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
 4.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
 5.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 
จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคดิเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
เกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการทีต่่อเน่ือง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชดัเจน ขาด
แนวทางในการ
ดำเนินการที่ถูกต้อง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบ
อัตรากำลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได้ 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกตอ่การรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการทำงานมี
ความชดัเจนตาม
มาตรฐานกำหนด

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่แตกต่าง
กัน ทำงานแทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ให้บริการสาธารณสุข
รวดเรว็ทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วนไดร้ับ
การบรรจุแล้วถึงเวลา
โอนกลับภูมิลำเนา 
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ตำแหน่ง 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 

-งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีมีเพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล 

งบประมาณที่ใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจดัสรรน้อย 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลวังยาง สามารถให้
งบประมาณในการเข้า
รับการพัฒนาทันต่อเวลา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานที่  เครื่องอำนวย
ความสะดวกทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทกัษะใน
การใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ทำงาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ทำงานไดร้วดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ ์

เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและทีต่ั้งทำ
ให้ไม่สามารถทำงานได้
ในเวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องค์การบริหารส่วน
ตำบลวังยาง ตั้ง
งบประมาณสำหรับ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทกุปี  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒ ิและ
ประสบการณ์ทำให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าทีค่วร 

- บุคลากรมีการทำงาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ดำเนินกิจกรรมส่วนรวม 
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ส่วนที่ 3 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง พ.ศ. 2567 – 2569 

 
3.1 เหตุผลและความจำเป็น  

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ  สามารถแข่งขันได้  ทั้งในระดับพื้นที่  และระดับ
สากล  เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู้  ความสามารถของบุคลากร  องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ ดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครพนม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545  และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง
ปั จจุ บั น  กำหนด ให้ อ งค์ ก ารบริห ารส่ วนตำบล   มี การพัฒ นาผู้ ได้ รับการบรรจุ เข้ ารับ ราชการ  
เป็นพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์  
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี  โดยองค์การบริหารส่วนตำบล  
ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด 
เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนตำบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม  
ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การ
บริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ  พนักงานส่วนตำบล กำหนดเป็น 
หลักสูตรหลักและเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณา  เห็นว่ามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถ 
เลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้ และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล  
(ก.อบต.) สำนักงาน คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด 
หรือสำนักงานคณะกรรมการ พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด 
หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด  ร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครพนม ดังกล่าว กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ในตำแหน่งน้ันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บท 
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของ แผนอัตรากำลังขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลนั้น  ๆ         
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง อำเภอวังยาง จังหวัดนครพนม  
จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569   ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการ พัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย 
3.2 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
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 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หน้า 154) ได้ ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร               
ว่าเป็นการดำเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติหรืองานที่จะ
ปฏิบัติ หรือให้มีความรู้ความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค์  2 ประการ    
คือเพื่อให้บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพิ่มพูนความรู้สึกนึกคิดที่ดีต่อการปฏิบัติงาน
ให้สูงข้ึนอย่างมีประสิทธิภาพ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2544, หน้า 83) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการดำเนินการเกี่ยวกับ
การส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการทำงานที่ดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการทำงาน
อันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้างและ
เปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีในการ
ทำงานอันจะนำวิธีไปสู่ประสิทธิภาพในการทำงาน 
 เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการต่าง ๆ        
ที่ดำเนินการเพื่อให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุเข้าทำงานในองค์กรนั้นอยู่แล้วได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถทำงานใน
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มที่ 
 โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดำเนินการเพื่อให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพื่อให้เหมาะสมในการนำไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
 โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดำเนินการเพื่อ ให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพื่อให้เหมาะสมในการนำไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ  
 

3.3วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล     
 - เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบลในสังกัดเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 - เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได้ตรงตามความ
ต้องการของผู้รับการพัฒนา 
 - เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีกิจกรรมร่วมกันและมีความรู้พื้นฐานที่เหมาะสมกับบริบทในการ
ปฏิบัติงานในท้องถ่ินได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำสายงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
 - เพื่ อ ให้ พ นั ก งาน ส่ วน ต ำบ ล  มี ค่ า นิ ย ม ใน ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ที่ ดี ร่ ว ม กั น  จิ ต ส าธ ารณ ะ  
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปัน ต่อเพื่อนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละตำแหน่ง และนำทักษะที่มีไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 

  

3.4.เป้าหมายในการพัฒนา 
 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 บุคลากร  มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพิ่มขึ้นร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
 

 3. เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลักดันให้
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลวังยางบรรลุตามเป้าหมาย 
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3.5.ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  
 องค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  

ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ตามคำสั่ง องค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง ที่  227/2566           
ลงวันที่  5 กรกฎาคม  2566  ประกอบด้วย   

- นายกองค์การบริหารส่วนตำบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล     กรรมการ 
- หัวหน้าสวนราชการ    กรรมการ 
- หัวหน้าสำนักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลของบุคลากรใน

สังกัด  ให้ครอบคลุม ดังนี้ 
1. กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ 

พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตาม
กรอบแผน อัตรากำลัง 3 ปี  

 2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน หลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร  อาจ
ประกอบด้วย  

  (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
  (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
  (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น และความ

เหมาะสม อาจประกอบด้วย  
 (1) การปฐมนิเทศ  
 (2) การฝึกอบรม  
 (3) การศึกษาหรือดูงาน  
 (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
 (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  

 4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการสำหรับ
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้ครอบคลุมโดยคำนึงถึงความประหยัด
คุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

5. พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ
ให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 

 (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 (4) การบริการเป็นเลิศ 
 (5) การทำงานเป็นทีม 
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6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหารส่วนตำบล
วังยาง  เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพื่อสืบค้นหา
ความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

  
3.6ขั้นตอน ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   
  1. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  

2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  กำหนดเป้าหมาย แนวทางใน
การพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง  

3 . เพื่ อ จั ด ท ำ ร่ า งแ ผ น พั ฒ น าพ นั ก งาน ส่ ว น ต ำบ ล  ข อ งอ งค์ ก า รบ ริ ห า รส่ วน ต ำบ ล 
วังยาง และส่งคณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

4. จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
นครพนม ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตรากำลัง 3 ปี  

5. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และจัดส่งแผน ให้ อำเภอ และจังหวัด และส่วนราชการ
ในสังกัด 
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ลำดับข้ันตอนการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง (Flowchart) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

เร่ิมตน้ 

ส้ินสุด 

ส ารวจขอ้มูล 

ค าสั่งคณะกรรมการ 

ส่งเอกสาร 

ส ารวจขอ้มูล 

ส ารวจขอ้มูล 

พิจารณา 

พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 
 

2.แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพฒันาบุคลากร 
 

3.ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมรายบุคคล 
วิเคราะห์หลกัสูตร  ก าหนดหลกัสูตร ก าหนดค่าใช้จ่ายงบประมาณ 
รายงานการประชุม ฯลฯ 

4.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัด 
 

5.ก.อบต.จังหวัดประชุมพจิารณา 
 

6.ก.อบต.จังหวัด ให้ความเห็นชอบแจ้งมติ ก. มาให้ อบต. 
 

7.ประกาศใช้แผนพฒันาบุคลากร /ส่งแผนให้ อ าเภอจังหวัด และส่วน
ราชการ 
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3.7 แนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นำเข้าข้อมูล 
Input 

 

ประมวลผล 
Process 

 

ผลที่ได ้
Outcome 

ผลิตผล 
Output 

✓วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
อบต.วังยาง 
 
✓นโยบายการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล 

 
✓การพัฒนาแผนงาน 

 
✓เป้าหมายของ อบต. 
ประจำปี 2567 -
2569 

 
✓บทบาท อำนาจ
หน้าท่ีของ อบต. 
วังยาง 

 
✓ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
ส่วนตำบล  
 
✓ข้อมูลบุคลากรใน
สังกัด อบต.วังยาง 
 
✓ความต้องการ
ฝึกอบรมของบุคลากร
รายบุคคล 

 

✓ วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ อบต. 

✓แผนพัฒนา
พนักงานส่วน
ตำบล อบต. 
วังยาง ประจำปี
งบประมาณ 
2567 - 2569 

✓ พนักงานส่วน
ตำบลสังกัด อบต.
วังยาง ได้รับการ
พัฒนาตามแผนฯ 

✓ วิเคราะห์ SWOT
สภาพแวดล้อม
ภายใน ภายนอก 

✓ กำหนดเป้าหมาย
การพัฒนา
พนักงานส่วน
ตำบล 

✓ กำหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวชี้วัด และการ
ประเมินผล 

ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 
Impact 

✓บุคลากรในสังกัด
ทุกระดับมีสมรรถนะ
ด้านการปฏิบัติงานที่ดี
ขึ้น 

✓ จัดสรรหรือตั้ง
งบประมาณท่ีใช้
ในการพัฒนา 
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3.8 ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถ่ิน กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทอ้งถิ่น  ค่านิยมร่วม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านมาตรฐานคมนาคม  
เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบการคมนาคมให้ครอบคลุม 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านประชาชนมีคุณภาพ  
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้ประชาชนอย่างยั่งยืน 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านเกษตรกรรมธรรมยั่งยืน  
ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลติสินค้าเกษตรปลอดภัยให้ได้มาตรฐานสากล 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการโปร่งใส  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.การพัฒนาคุณภาพชวีติบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

 3.9 กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 
ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 

1. การพัฒนาคุณภาพชวีิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวติบุคลากรทกุระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คูค่วามดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสรา้งวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจดัการเรียนรูร้่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM)  

3.10  โครงการ งาน กิจกรรม ที่ประมาณการ ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
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ค่านิยมที่สอดคล้องยุทธศาสตร์การ
พัฒนาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ 
งบประมาณ 

สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง 
การพัฒนาคุณภาพชวีิตบุคลากร กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าใน
สายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวติบุคลากร 
ทุกระดับ 

160,000 50,000 40,000 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คูค่วามดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

15,000 - - 

การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร 
ในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ 
เอกชน และภาพประชาชน 

50,000 - - 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขใน
ผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจดัการเรียนรูร้่วมกันในการปฏิบัติงานภายใน
องค์กร  (KM)  
 

- - - 

รวมงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา 225,000 50,000 40,000 
 

 
 
 
 
3.11 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   องค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง  ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569 
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะ 
ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

 
ค่าเป้าหมายประจำป ี

 
งบประมาณ 

 
วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ 2567 

คน 
2568 

คน 
2569

คน 2567 2568 2568 

1 การพัฒนาองค์ความรู้ 
(knowledge Management :KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงานที่มีในแผนอัตรากำลัง 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม 
(ร้อยละ 80) 

18 18 18 50,000 50,000 50,000 การฝึกอบรม ไตรมาส 1 - 4 

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ ร้อยละ 100ของพนักงาน
บรรจุใหม่ เข้ารับการอบรม 

1 1 - 20,000 20,000 - ฝึกอบรม ไตรมาส 1 - 4 

3 กิจกรรมสำรวจทักษะด้านดิจิทัล
ของพนักงานในสังกัด (Digital 
Government Skill Self – 
Assessment) 

ร้อยละของผู้ลงทะเบียนร่วม
กิจกรรม 
 
 

3 3 3 10,000 10,000 10,000 อบรมเชิงปฏิบัติการ ไตรมาส 1 - 4 

4 โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลในหน่วยงาน 
ให้กับบุคลากร 

ร้อยละ90ผู้เข้ารับการอบรม  40 40 40 
 

15,000 
 

15,000 15,000 อมรมเชิงปฏิบัติ ไตรมาส 1 - 4 

5 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม 5 5 5 10,000 10,000 10,000 ฝึกอบรม ไตรมาส 1 - 4 

รวม 67 67 67 150,000 150,000 150,000   
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กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

 
ค่าเป้าหมายประจำป ี

 
งบประมาณ 

 
วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ 2567  
คน 

2568 
คน 

2569 
คน 2567 2568 2568 

1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสาย
งาน  
 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
 

15 
 

15 

 

15 10,000 

 

10,000 10,000 เข้าฝึกอบรม ไตรมาส 1 - 4 

2 
 

จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้านการ
ทุจริตของหน่วยงาน 

ร้อยละความสำเร็จ 3 3 3 
 

5,000 5,000 
 

5,000 ฝึกอบรม 
 

ไตรมาส 1 - 4 

3 โครงการเผยแพร่ให้ความรู้ขอ้มูล
ด้านการจัดซื้อ-จัดจ้าง ผู้มีส่วนได้
เสีย การสร้างจิตสำนึก ทางสื่อ
สังคมออนไลน์ (Facebook Line 
website ฯลฯ ขององค์กร) 

ร้อยละการเข้าร่วมกิจกรรม 2 2 2 5,000 5,000 5,000 ฝึกอบรม ไตรมาส 1 - 4 

4 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้าน
ศาสนาและวัฒนธรรมที่สำคัญของ
ชาติ และการบำเพ็ญตนที่เป็น
ประโยชน์  

ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม 

4 4 4 10,000 10,000 10,000 ฝึกอบรม ไตรมาส 1 - 4 

5 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้าน
วินัยและรักษาวินัยในการทำงาน 

ร้อยละของบุคลากรท่ีมีหน้าที่
ด้านวินัยเข้ารับการอบรม 

2 2 2 10,000 10,000 10,000 ฝึกอบรม ไตรมาส 1 - 4 

รวม 
 
 

26 26 26 40,000 40,000 40,000   
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กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากร เป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 
 

 
ค่าเป้าหมายประจำป ี

 
งบประมาณ 

 
วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ 2567  

คน 
2568 

คน 
2569 

คน 2567 2568 2568 

1 กิจกรรมการมีส่วนร่วมในการ
ป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน
ราชการ   
 

จำนวนครั้งท่ีหน่วยงานเข้า
ร่วมกิจกรรม 

3 3 3 30,000 30,000 30,000 เข้าอบรม ไตรมาส 1 - 4 

2 จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการ
เป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น จัดทำคู่มือ
การปฏิบัติราชการ แผ่นพับ คู่มือ
การทำงาน  เผยแพร่ให้กับบุคลากร
ในสังกัด(การจัดการความรู้ใน
องค์กร knowledge 
Management :KM ) 

ร้อยละบุคลากรที่เผยแพร่
งานของตนเอง 

15 15 15 - - - จัดทำ เผยแพร่
ให้ผู้มารับบริการ 

และ
ประชาสัมพันธ์

ใน 

ไตรมาส 1 - 4 

3 กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบาย
การบริหารงานระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน) 

จำนวนครั้งการประชุม
ประจำปี 

50 50 50 40,000 40,000 40,000 ประชุม
ประจำเดือนทุก

เดือน 

ไตรมาส 1 - 4 

 
รวม 

68 68 68 70,000 70,000 70,000   
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กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรยีนรูร้่วมกันภายใน
องค์กร   

 
ค่าเป้าหมายประจำป ี

 
งบประมาณ 

 
วิธีการพัฒนา

บุคลากร 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ 2567  

คน 
2568  

คน 
2569 

คน 2567 2568 2568 

1 การพัฒนาองค์กร (knowledge 
Management :KM ) การรายงาน
ผลการฝึกอบรม และประชาสัมพันธ์
ผลการฝึกอบรมให้เพื่อนร่วมงาน
ทราบ  

ร้อยละของผู้รายงานผลการ
ฝึกอบรม 

ผู้เข้า
อบรม 

ผู้เข้า
อบรม 

ผู้เข้า
อบรม 

- - - รายงานผลการ
ฝึกอบรมต่อผู้บริหาร
และในการประชุม
ประจำเดือน 

ไตรมาส 1 - 4 

2 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการทำงานเป็น
ทีม กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม
บำเพ็ญตนต่อสาธารณะ ฯลฯ 
การจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management:KM) 
การทำงานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน การถ่ายทอดความรู้  

ร้อยละความสำเร็จ 200 200 200 30,000 30,000 30,000 จัดโครงการฝึกอบรม 
และกิจกรรม 

ไตรมาส 1 - 4 

3 สำรวจความต้องการฝึกอบรม หรือ
สภาพปัญหาความต้องการพฒันา
ของพนักงานส่วนตำบล  

ร้อยละบุคลากรตอบแบบ
สำรวจ 

39 39 39 200,000 200,000 200,000 เข้าอบรม ไตรมาส 1 - 4 

4 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมในการทำงาน  
(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ในสำนักงาน ฃ 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  39 39 39 - - - ทำกิจกรรม ไตรมาส 1 - 4 

5 กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจใน
องค์กร 

ร้อยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

39 39 39 - - - แบบประเมิน ไตรมาส 1 - 4 

รวม 317 317 317 230,000 230,000 230,000   
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3.12  การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทางที่จะช่วยให้
บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน  โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการพัฒนา
จุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ ว่า IDP 
จึงเป็นแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมให้มีคุณสมบัติ  ความสามารถ และศักยภาพในการทำงาน
สำหรับตำแหน่งที่สูงข้ึนต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การบริหารส่วน
ตำบลวังยางกำหนดขึ้น  
 ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพื่อการเลื่อนตำแหน่งงาน
หรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ  แต่เมื่อได้มีการดำเนินกิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็น
ระบบบนเกณฑ์ขั้นพื้นฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่งที่ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง 
เ ป็ น ข้ อ ผู ก พั น ห รื อ ข้ อ ต ก ล ง ใ น ก า ร เ รี ย น รู้ ร่ ว ม กั น  IDP  
ก็จะเป็นเครื่องมือสำคัญ ในการเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อ  
ความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ 
     การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง มีเจตนารมณ์สำคัญที่จะเปลี่ยนแปลง
มุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนตำบล จากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มาเป็น
การให้พนักงานส่วนตำบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความสำเร็จขององค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง  รวมทั้ง
ให้พนักงานส่วนตำบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและสัมฤทธิผล บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง จึงต้อง
ปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อ
ภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการนำหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให้บุคลากรมีพื้นฐานสมรรถนะตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลวังยางกำหนด  
      ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง จึงจำเป็นต้องมีการดำเนินการในเรื่องการพัฒนาบุคลากรเป็น
รายบุคคลเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดบัชั้น หากมีการดำเนินการตามกระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวังยางจะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถ
ปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อันจะมีผลเชื่อมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อน
ขั้นเงินเดือน  เพิ่มค่าจ้าง และค่าตอบแทน ทำให้บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อองค์การ
บริหารส่วนตำบลวังยางยิ่งข้ึนต่อไป  
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จำเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 
ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทำแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึง
เครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล ( IDP)  
ประกอบด้วย 

1. ผู้บริหารระดับสูง   - นายกองค์การบริหารสว่นตำบลวังยาง 
2. ผู้บังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา  - ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ และพนกังานทุกระดับ 
3. เจ้าหน้าที่ - นักทรพัยากรบุคคล  
4. องค์กร - องคก์ารบริหารส่วนตำบลวังยาง   
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บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปน้ี 

กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 
นายก อบต.วังยาง 1. สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามที่กำหนด 

2. อนุมัติให้การจัดทำ IDP เป็นกระบวนการหน่ึงที่ผู้บังคับบัญชาจะต้อง
ปฏิบัติอย่างต่อเน่ืองทุกปี 

3. ติดตามผลการจดัทำ IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากบับุคลากร พร้อมทั้ง
การนำแผน IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง 

4. จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่าง
ต่อเน่ือง  

ปลัด อบต.วังยาง 
หัวหน้าส่วนราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละ
สายงาน ในแต่ละกอง 

1. ทำความเข้าใจ ผลักดันกระบวนการและวตัถุประสงค์ของการจดัทำ IDP 
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนของ IDP ที่กำหนดขึ้น 
3. ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อค้นหาจุดแข็งและ

จุดอ่อนของบุคลากรในงานที่มอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน  
4. ทำความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพือ่พัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเป็นรายบุคคล  
5. กำหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  
6. ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดทีบุ่คลากรต้องพัฒนา

ปรับปรุงให้ดีขึ้น  
7. ชี้ให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพิ่มความรับผิดชอบมากขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีส่วนร่วมในการประเมนิความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง  
2. ทำความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผู้บังคับบัญชากำหนดขึ้น

ด้วยความเต็มใจและตั้งใจ 
3. ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการกำหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ใน

การพัฒนาตนเอง  
4. หาวิธีการในการทำให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่

รับผิดชอบประสบความสำเร็จ  
5. ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผู้อื่น 

องค์การบริหารส่วนตำบล
วังยาง 

1. ประชุมพิจารณาใหน้ายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการนำเอา IDP มาใชใ้น
องค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง 

2. จัดเตรียมแบบฟอร์มการทำ IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP 

กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอื่น ๆ 
4. ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจดัทำ IDP แก่ผู้บริหาร

ทุกส่วนราชการและบุคลากรทัว่หมด 
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5. ให้คำปรึกษาและแนะนำแนวทางการจัดทำแผน IDP กับผู้บริหารและ
บุคลากร 

6. ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดทำแผน IDP  
7. หาช่องทางในการสื่อสารเพื่อประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือ

จิตสำนึกของผู้บริหารและบุคลากรในการจดัทำ IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 

 
3.13 การพัฒนาด้านสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกตำแหน่งต้องพัฒนาเหมือนกัน องค์ประกอบดังนี้ 

1. องค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการของ
บุคลากรทุกระดับชั้น มากำหนดเป็นสมรรถนะเพื่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง  ได้
ประกาศใช้เป็นตัวกำหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลทุก  6 เดือน ดังนี้ 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การทำงานเป็นทีม 

2. ตำแหน่งบริหารงานท้องถิ่นและอำนวยการท้องถิน่  เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การบริหารส่วน
ตำบลวังยาง ได้กำหนด แนวทางการสำหรับการพัฒนาเพื่อทำหน้าที่ผู้บรหิารที่ดใีนปัจจุบันและอนาคต พร้อมกับเตรียมกา้ว
ขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

1. การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผู้นำ 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคดิเชิงกลยุทธ์ 

3. ตำแหน่งอื่น ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อำนวยการท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วน
ตำบลวังยาง ได้กำหนดสมรรถนะประจำตำแหน่งงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและระดับที่ดำรงตำแหน่งอยู่ตามสาย
งานประจำของแต่ละตำแหน่ง จำนวน 22 สมรรถนะ 
 1. การคิดวิเคราะห ์     2. การค้นหาและการจัดการฐานข้อมูล  
 3. การแกไขปัญหาแบบมืออาชีพ    4. ศิลปะการโน้มนา้วจูงใจ  
 5. การให้ความรู้และการสร้างสัมพันธ ์   6.การแก็ไขปัญหาและการดำเนินการเชิงรกุ  
 7. การบริหารความเสี่ยง     8. การบริหารทรพัยากร  
 9.การวางแผนและการจดัการ     10.การวิเคราะห์และการบูรณาการ  
 11.ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน  12.การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
 13.การสรา้งให้เกิดการมีส่วนร่วมในทกุภาคสว่น  14.ความคดิสรา้งสรรค์  
 15.การมุ่งความปลอดภยัและการระวังภัย  16.การกำกับตดิตามอยา่งสม่ำเสมอ  
 17.การสั่งสมความรู ้และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ   
 18.การควบคุมและจัดการสถานการณ์อยา่งสร้างสรรค ์ 19.จิตสำนึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม   20.
ความเข้าใจในพื้นที่การเมืองท้องถ่ิน   21. สรา้งสรรค์เพื่อประโยชน์ของท้องถิ่น   
 22. ความเข้าใจผู้อื่นและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
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3.14  ขั้นตอนการขอรับการฝึกอบรมรายบุคคล 

 
  องค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง เปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด เสนอความต้องการเข้ารับการฝึกอบรม ตาม
หลักสูตรที่ส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หน่วยงาน ก่อนอันดับแรกเช่น    จากกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น  จังหวัด  อำเภอ มหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการฝึกอบรมในความรู้ที่ตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง แต่
ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจำนงเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อให้ผู้บังคับบัญชาได้
พิจารณาหลักสูตร โดยมีลำดับข้ันตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรมดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บนัทึก 

เร่ิม

ส้ิน

บนัทึก 

พิจาร

1.พนักงานสำรวจหลักสูตรการอบรมที่ต้องการฝึกอบรมตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 
2.จัดทำบันทึกเสนอหลักสูตรการอบรมให้ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นพิจารณา 

3.ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชัน้พิจารณา 

4.จัดทำบันทึกและคำสั่ง ขออนุมัติเดินทางไปฝึกอบรมเสนอผู้บังคับบัญชา 

พิจาร 5.ผู้บังคับบัญชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดินทาง ความเร่งด่วนของที่
ทำอยู ่

เบิกยืมเงิน 

 
6.ส่งเอกสารให้ส่วนราชการเกี่ยวข้อง ในการเบิกยืมค่าลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดินทางไปเข้ารับการฝกึอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝึกอบรมและผลักใช้เงินยืม 

9.ประชาสัมพันธ์เอกสารการฝึกอบรมให้พนักงานในสังกัดได้ศึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้

10.จัดเก็บเอกสารการฝึกอบรมสำหรับตรวจสอบ 

เดินทาง 

 

บนัทึกรายงานผล 

 

ประชาสัมพนัธ์ 

 

อนุมตัิ 

ไม่อนุมตัิ 

ผ่าน 

แกไ้ข 
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3.15 แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง  Individual Development Plan (IDP) ประจำปีงบประมาณ 
2567 – 2569 

ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตำแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานช่าง งาน
อำนวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

รอง ปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตำแหน่งเช่น การบริหารจัดการ 
แผนงาน  งบประมาณ  การคลัง งาน
ช่าง งานอำนวยการ  งานสาธารณสุข 
งานส่ิงแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 
 
 
 
 
 

✓ ✓ 
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สำนักปลัด       
หน.สำนักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี เช่น งาน

อำนวยการ  งานบริหารงานทั่วไป งาน
ประสานงานทั่วไป  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

หน.ฝ่ายบริหารงาน
สาธารณสุข 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี เช่น     
การรักษาพยาบาล การส่งเสริมสุขภาพ      
การควบคุมโรค การสุขาภิบาล ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตำแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ 
ข้อบัญญัติฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตำแหน่ง เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อน
ระดับ งานประเมินสวัสดิการ งาน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                 

✓ ✓ ✓ 
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3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 

เช่น งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ยยังชีพ 
ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี  ฯลฯ 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
 

5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
 
 

นักวิชาการศึกษา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตำแหน่ง งานกีฬาศาสนาวัฒนธรรม 
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การส่งเสริม
สนับสนุนนการศึกษา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

นิติกร 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 

   4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน งาน
กฎหมาย ประกาศ ข้อบังคับ วินัย การร้อง
ทุกข์ร้องเรียน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

นักวิชาการเกษตร    1. สมรรถนะหลัก 
   2.สมรรถนะประจำสายงาน 
   3.ทักษะด้านดิจิทัล 
   4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน      
การส่งเสริมเกษตรกรรม การปรับปรุงบำรุงดิน 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

นักวิชาการสาธารณสุข    1. สมรรถนะหลัก 
   2.สมรรถนะประจำสายงาน 
   3.ทักษะด้านดิจิทัล 
   4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี เช่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

✓ ✓ ✓ 
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การส่งเสริมสุขภาพและการสุขาภิบาล      
การส่งเสริม สุขภาพ การเฝ้าระวังโรค ฯลฯ 
 

9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข    1. สมรรถนะหลัก 
   2.สมรรถนะประจำสายงาน 
   3.ทักษะด้านดิจิทัล 
   4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี เช่น 
การส่งเสริมสุขภาพและการสุขาภิบาล      
การส่งเสริม สุขภาพ การเฝ้าระวังโรค ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

จพง.ป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตำแหน่ง เช่น งานเฝ้าระวังภัย  การ
ช่วยภัย  งาน กู้ชีพ  อพปร. ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ครู  
 
 
 
 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตำแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างตามภารกจิ       
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 

2. ทักษะด้านดิจิทัล 
3. สมรรถนะประจำสายงาน 
งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 
เช่น ปฏิบัติงานธุรการ งานสารบรรณ งาน

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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บริหารทั่วไป ได้แก่ การรับ – ส่งหนังสือ 
การลงทะเบียน รับหนังสือ การร่างโต้ตอบ
หนังสือราชการ การบันทึกข้อมูล  ฯลฯ 

พนักงานขับรถยนต ์ 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 
เช่น เรียนรู้การบำรุงรักษาเครื่องยนต์  
มารยาทการใช้รถใช้ถนน เครื่องหมายจราจร 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 
เช่น เรียนรู้การบำรุงรักษาเครื่องยนต์  
มารยาทการใช้รถใช้ถนน เครื่องหมายจราจร 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 
เช่น ตรวจตรา รับแจ้งเหตุ เช่น อัคคีภัย 
อุทกภัย วาตภัย และภัยพิบตัฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 

เช่น งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างทั่วไป       
ภารโรง 1.สมรรถนะหลัก 

2.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 
เช่น การรักษาเวลาปิดเปิดสำนักงาน  งาน
บริการ งานทำความสะอาด มารยาทในการ
ต้อนรับ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                 

✓ ✓ ✓ 
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เช่น งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  
การเขียนโครงการ  งานประเมิน ผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานขับรถขยะ 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 
เช่น การรักษาเวลาปิดเปิดสำนักงาน  งาน
บริการ งานทำความสะอาด มารยาทในการ
ต้อนรับ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 

เช่น งานบำรุงรักษา ต้นไม้ สนามหญ้า  งาน
บำรุงรักษาเครื่องยนต์ในเบื้องต้น  งาน
ออกแบบและตกแต่งต้นไม้เล็กใหญ่ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

กองคลัง       

ผู้อำนวยการกอง
คลัง  

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 
เช่น  งานอำนวยการ  งานบริหาร งานการ
คลัง  งานงบประมาณ  งานสวัสดิการ  งาน
การเงิน  การบัญชี  การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

นักวิชาการพัสดุ 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 
เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  งานลงทะเบียนพัสดุ 
ครุภัณฑ์ สำนักงานงานวิธีการพัสดุ  ตกลง  
สอบ ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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เจ้าพนักงานพัสดุ  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 
เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  งานลงทะเบียนพัสดุ 
ครุภัณฑ์ สำนักงานงานวิธีการพัสดุ  ตกลง  
สอบ ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 
เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสร็จ งานภาษี
อากร  งานการเงิน  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 
เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสร็จ งานภาษี
อากร  งานการเงิน  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

นักวิชาการเงินและบัญชี  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 
เช่น งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา ใบสำคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

✓ ✓ ✓ 
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ตำแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา 
ใบสำคัญ ฯลฯ 

9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานจ้างตามภารกจิ       
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตำแหน่ง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตำแหน่ง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจำสายงาน 
7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตำแหน่ง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

กองช่าง       
ผู้อำนวยการกองช่าง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตำแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ 
การเขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุม
การก่อสร้าง และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับ  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

นายช่างโยธา  1.สมรรถนะหลัก 1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ 1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              ✓ ✓ ✓ 
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2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 
เช่นงานด้านการออกแบบ การเขียนแบบ 
ประมาณราคา ควบคุมการก่อสร้าง และงาน
อื่นๆ ที่เกี่ยวกับงานช่าง   

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

เจ้าพนักงานธุรการ  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 
เช่น การร่าง การเขียนหนังสือราชการ  การ
จัดทำรายงานการประชุม งานประสานงาน
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างตามภารกจิ       
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 
เช่น การร่าง การเขียนหนังสือราชการ  การ
จัดทำรายงานการประชุม งานประสานงาน
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 
เช่น สำรวจ ตรวจสอบ จัดทำแผนที่ แผนผัง
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1.สมรรถนะหลัก 1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ 1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              ✓ ✓ ✓ 
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2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 
เช่น สำรวจ ออกแบบ เขียนแบบ ก่อสร้าง 
บำรุงรักษา โครงการก่อสร้างฯลฯ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตำแหน่ง เช่น งานเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบภายใน สร้างความเช่ือมั่น   
งานอื่น ๆ ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ฯลฯ  

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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หน่วยที่ 4 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

ประกาศ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครพนม  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล  ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล  ป ร ะ ก า ศ  ณ  วั น ที่  2 5  ตุ ล า ค ม   2 5 4 5  
ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ข้อ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  องค์การบริหารส่วนตำบลต้อง
จัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จของการ
พัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา   

สำหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบล   วังยาง นั้น 
องค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง ให้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล     คณะหนึ่ง ดังนี้  ซึ่งมี
อำนาจหน้าที่ในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตลอดระยะเวลา 3 ปี        ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วน
ตำบลวังยาง ที่ 227/2566เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569 ลงวันที่  5 กรกฎาคม  2566  ประกอบด้วย 

1. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
ดังนี้ 
     1.1  นายกองค์การบรหิารส่วนตำบล        ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองคก์ารบรหิารส่วนตำบล    คณะกรรมการ  
   1.3  ผู้อำนวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
   1.4  ผู้อำนวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
   1.5  หัวหน้าสำนักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
  2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายปี รวมถึงจัดทำแผนพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569  ให้สอดคล้องตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยร่วม
พิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
   2.1 กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี   

 2.2 กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภท ระดับ ตำแหน่ง โดยต้อง
ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  หลักสูตร
ด้านการบริหาร  หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.3 กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจำเป็นกับผู้เข้ารับการ
พัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม การศึกษา หรือดู
งานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
 2 .4  กำหน ดงบ ประมาณ รวมถึ ง จั ด ส รรงบป ระมาณ สำหรับ การพั ฒ นาพ นั ก งานส่ วน 
ตำบล ตามแผนแม่บทการพัฒ นาพนักงานส่ วนตำบลอย่ างชั ด เจน และแน่นอน เพื่ อ ให้ การพัฒ นาเป็ น ไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จ
ของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 

 



๓๙ 

 
 

3. วิธีในการตดิตามและประเมินผล  
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล

แ ผ น พั ฒ น า พ นั ก ง า น ส่ ว น ต ำ บ ล  ใ น ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร พั ฒ น า ป ร ะ จ ำ ร า ย ปี     
โดยคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลวังยางใช้เครื่องมือ วิธีการในการติดตาม
และประเมินผล ดังนี้  

1. การรายงานการฝึกอบรมของผู้ที่กลับจากฝึกอบรม รายบุคคล  
2. การรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผลรายงานผล

ประจำปีเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  
3. การสัมภาษณ ์แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสังเกตหรือการสนทนากลุ่ม จากคณะกรรมการ หรือหัวหน้าส่วนราชการ ผู้บังคับบัญชา ในการนำ

ความรูท้ี่ไดร้ับจากการฝกึอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง  
5. การตดิตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๔๐ 

 
 

แบบรายงานการประเมินตนเอง (ก่อนการฝึกอบรม) 
ความคาดหวังในการนำความรู้จากการฝึกอบรมมาใช้ประโยชน์ 

ชื่อหลักสูตร...............................................ระหว่าง.................................................... 
****************** 

  1. ท่านคาดการณ์ว่าการฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถทำให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะ
และสมรรถนะเบ้ืองต้นของการเป็นผู้นำและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มีประสิทธิภาพ ได้นำความรู้จากการ
อบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมีคุณธรรมและจริยธรรม และเป็นแบบอย่างที่ดีของ
การปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  2. ท่านคาดการณว์่าประโยชน์ที่ได้รับจากการฝกึอบรม/การนำความรู้และทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรม
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม  
     ต่อตนเอง ได้แก ่
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

3. ท่านคาดการณ์ว่าแนวทางในการนำความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้ให้เกิด
ประโยชน์แก่หน่วยงาน มีดังนี้ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านสามารถนำมาประยุกต์ใช้กับโครงการ หรือหลักสูตรนี้ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
       (ลงชื่อ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ตำแหน่ง....................................................... 
 
 
 
 
 
 
 

 

ส่วนท่ี 1 ส าหรับผูเ้ขา้รับการอบรม 



๔๑ 

 
 

แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม (หลังการฝึกอบรม) 
การนำความรู้หลังการฝกึอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

ชื่อหลักสูตร...................................................ระหว่าง................................................ 
****************** 

  1. การฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถทำให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและสมรรถนะ
เบ้ืองต้นของการเป็นผู้นำและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มีประสิทธิภาพ ได้นำความรู้จากการอบรมไปใช้ใน
ก า ร แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ เ ส ริ ม ส ร้ า ง ใ ห้ ท่ า น มี คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม  
และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  2. ประโยชน์ที่ไดร้ับจากการฝึกอบรม/การนำความรู้และทักษะที่ไดร้ับจากการฝกึอบรม 
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม (พร้อมแนบเอกสารหลักฐานประกอบ) 
     ต่อตนเอง ได้แก ่
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

3. แนวทางในการนำความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงาน 
มีดังนี้ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านได้นำความรู้จากการเข้าร่วมโครงการนี้มาใช้และผลที่
เกิดขึ้น 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
  5. ความต้องการการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา เพื่อส่งเสริมให้สามารถนำความรู้และทักษะที่ได้รับไป
ปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้สัมฤทธิ์ผล ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
       (ลงชื่อ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ตำแหน่ง....................................................... 
 
 
 

ส่วนท่ี 1 ส าหรับผูเ้ขา้รับการอบรม 



๔๒ 

 
 

 
แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม 

การนำความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
หลักสูตร............................................................................................................................................................................. 
วันที่อบรม............................................................สถานที่.................................................................................................. 

คำชี้แจง 
 ตามที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าวข้างต้น  องค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง มีความ
ประสงค์ขอติดตามผล/การนำความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเป็นประโยชน์และเป็นข้อมูล
นำเข้าในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลในสังกัดต่อไป 

ประเด็น 

ระดับประโยชน/์การนำไปใช้ 

มาก
ที่สุด 

(๕) 

มาก 

(๔) 

ปาน
กลาง 

(๓) 

น้อย 

(๒) 

น้อย 

ที่สุด 

(๑) 

๑. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงาน      

๒. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน      

๓. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเสนอแนะปรึกษาหากมีปัญหาเกี่ยวกับเรื่องที่ฝึกอบรม      

๔. ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถในการพัฒนางานที่รับผิดชอบ      

๕. ผู้ใต้บังคับบัญชานำผลการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง      
 

๖. ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านสามารถนำความรู้ทีไ่ด้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
 ได ้  ไม่ได ้เพราะ  

๗. หลังจากเข้ารับการฝกึอบรม ความรู้ที่ได้รับสามารถช่วยทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานดีขึ้นหรือไม่ 
 ดีขึ้น  ไม่ดีขึ้น เพราะ  

๘. โปรดยกตัวอยา่ง งาน/โครงการ ที่ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้นำความรู้ไปถ่ายทอด หรือนำไปใช้และผลที่เกิดขึ้น 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๙. ผลที่เกิดขึ้นกับหน่วยงาน หลังจากนำความรู้ทีไ่ด้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๑๐. ท่านต้องการส่งเสรมิให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาองค์ความรู้ เพิม่เติมในด้านใด 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
       ลงชื่อ    (ผู้บังคับบัญชา) 
             (    ) 
         ตำแหน่ง.......................................................... 

  
 
 

ส่วนท่ี 2 ส าหรับผูบ้งัคบับญัชา 



๔๓ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 

 

 



๔๔ 

 
 

คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง 

ท่ี 227/๒๕๖6 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569  
**************************************************** 

 

  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครพนม เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  24 ตุลาคม 2545 และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน ส่วนที่ 3 
การพัฒนาบุคลากร  ข้อ 270 กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อเพิ่มพูน
ความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติ หน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล     ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลมีระยะเวลา 3 ปี 
ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนั้นเพื่อให้การดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลในสังกัด 
องค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และเป็นไปตามแนวทางดังกล่าวข้างต้น จึงแต่งตั้ง
คณะกรรมการ เพื่อจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567–2569 ดังนี้ 
     1  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล         ประธานคณะกรรมการ 
   2  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    คณะกรรมการ  
   3  ผู้อำนวยการกองคลงั               คณะกรรมการ 
   4  ผู้อำนวยการกองชา่ง     คณะกรรมการ 
   5  หัวหน้าสำนักปลัด     กรรมการและเลขานุการ 
  คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายปี รวมถึงจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 -2569  ให้สอดคล้องตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อย
ครอบคลุมหัวข้อ ดังนี้ 
 - กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานส่วนตำบลตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี   
 - กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภท ระดับ ตำแหน่ง      โดยต้องได้รับ
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการ
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  หลักสูตรด้านการ
บริหาร  หรือ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 - กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจำเป็น กับผู้เข้ารับการพัฒนา 
ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม การศึกษา หรือดูงานการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
 

/- กำหนดงบประมาณ... 
-2- 

 
 - กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล        ตามแผน
แม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างชัดเจน แน่นอน เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 



๔๕ 

 
 

  - ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ ผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จของการ
พัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
    

   สั่ง  ณ  วันที่ 5 กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖6 
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