
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2566                                           
องค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง อำเภอวังยาง จังหวัดนครพนม 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ระยะเลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 1 
 
การสรางความกาวหนา 
ในสายอาชพี 

- เพื่อสงเสริมใหมีการ 
พัฒนาบุคลากรตาม 
ตำแหน ง สายงาน
ครบทุกตำแหนง สาย
งานอยางเปนระบบ 
ทั ่วถ ึงและต อเนื ่อง 
โดยเพิ่มพูน ความรู 
ความสามารถ 

- จดัสงบุคลากรเขา้รับ
การฝกอบรม และ 
หนวยงานจัดฝกบรม 
เอง เพิ่มพูนความร ู
ประสบการณในการ 
ทำงาน สรางความ 
สามัคคีในองคกร ในการ
ทำงานรวมกัน และเปลี่ยน
ความร ู

ผลการวิเคราะห  
ผูเขารับการอบรม 
ไดรับความร ูความ 
เขาใจ เพือ่นำมา
ปฏิบัติงาน และ 
พัฒนางานไดอยาง 
แทจริง 
 
 
ขอเสนอแนะ  
ควรจดัสงบุคลากร 
เขารับการอบรม 
อยางตอเน่ือง 

ตั้งไว 
100,000.- 
บาท 
ใชไป 
100,000.- 
บาท 

ตั้งแตวันที่ 1 
ตุลาคม 2565 ถึง 
วันที่ 30 
กันยายน 
2566 

ปญหาดานการ
เปลี่ยนแปลง
บุคลากรคุณลักษณะ
ประการหน่ึงของ
บุคลากรมีการ
ปรับเปลี่ยนอยู
ตลอดเวลาใน 
ลักษณะการโอน  
ยายสงผลใหเกิด 
ปญหาการขาดความ 
ตอเน่ืองในการ
ดำเนินงาน ความ
รับผิดชอบงาน
โดยเฉพาะบุคลากรที่
เคยผานการอบรมซึ่ง 
มีผลกระทบต่อ
ความสำเรจ็ในการ
ปฏิบัติงานอยางยิ่ง 

 
 
 
 
 



2 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2566 

องค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง อำเภอวังยาง จังหวัดนครพนม 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 2 
 
การวางแผน 
อัตรากำลังและปรับ 
อัตรากำลังให 
เหมาะสมกับภารกิจ 

-  เพ ื ่อเป นการวาง
แผนสนับสนุนและ 
สงเสริมใหมีโครง 
สรางระบบงาน การ
จัดกรอบอัตรากำลัง
แ ล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร
อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง ใ ห
เหมาะสมสอดคลอง 
กับภารกิจขององคกร 
และเพียงพอ มีการ
วางเสนทางความ 
กาวหนาของสายงาน 
มีความคลองตัว 
ตอการขับเคลื่อนการ 
ดำเนินงานของทุก 
หนวยงานในองคกร 

-  ก า ร จ ั ด ท ำ แ ผ น
อัตรากำลัง 3 ปประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 มีการกำหนดโครง
สร างส วนราชการตาม
อำนาจหน าท ี ่ของส วน
ร า ช ก า ร เ ป น ไ ป ต า ม
ประกาศ ก.อบต.จังหวัด
นครพนมและกำหนดตำ
แหนงเพื่อใหสอดคลองกับ 
ปริมาณงาน อำนาจหนาที่ 
ความรับผิดชอบขององค
กร 
- การรับโอนขาราชการ 
ป ร ะ เ ภ ท อ ื ่ น  แ ล ะ
พนักงานส วนตำบล มา
ดำรงตำแหนงตำแหนง 
ที่วาง โดยการจัดทำ 
ประกาศรับโอน (ยาย) 
พนักงานสวนตำบล และ 
ขาราชการประเภทอื่น 
มาดำรงตำแหนงที่วาง 

ผลการวิเคราะห  
เปนการวางแผนลวง
หน า ในการกำหนด
อัตรากำลังใหสอด 
คลองกับปริมาณ 
ป จ จ ุ บ ั น  แ ล ะ เ พื่ อ
รองรับความกาวหนา 
ในสายงาน ภารกิจ 
ถายโอนจากสวนกลาง 
ด ำ เ น ิ น ก า ร ต า ม
ระเบียบ ประกาศ ก. 
กลาง ก.อบต.จังหวัด 
นครพนม และหนังสือ 
สั่งการ 
ขอเสนอแนะ  
ไมมี 

- องคการบริหาร
สว่นตำบลวังยาง 
ไมมีการปรับแผน 
อัตรากำลัง ประ
จำปงบประมาณ 
พ.ศ.2564-
2566 ใน 
ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

อัตรากำลังไม 
เพียงพอกับภารกจิ 
ถายโอนที่มากขึ้น 



3 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2566 

องค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง อำเภอวังยาง จังหวัดนครพนม 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 3 
 
การพัฒนาระบบ 
ฐานขอมูลสารสนเทศ 
เพื่อสนับสนุนการ 
ปฏิบัติงานดานการ 
บริหารทรพัยากร 
บุคคล 

- เพื่อประชาสัมพันธ 
และเผยแพรแนวทาง 
เสนทางความกาวหนา 
ในสายอาชีพ ให 
บุคลากรทราบ 

- องคกรมีการ 
ปรับปรุงเว็ปไซตใหเปน 
ปจจุบันอยูเสมอ จัดใหมี 
เฟสบคุ และไลนในการ 
สนับสนุนการทำงาน ไว 
สำหรับประชาสัมพันธ 
ผลงาน การปฏิบัติงาน 
นโยบายผูบริหาร 
มาตรการ หลักเกณฑ 
การปฏิบัติ คมูือการ 
ปฏิบัติงาน 

ผลการวิเคราะห  
มีการรองเรียนผาน 
เว็บไซต ถามตอบ 
ปญหา 
 
 
ขอเสนอแนะ ควรมี 
ระบบสารสนเทศแบบ 
One Stop Service 
และระบบการ 
ใหบริการผานเว็บไซต 
เพื่อความสะดวก 
รวดเร็วในการ 
ใหบริการ 

ตั้งไว 
10,000.- บาท 
ใชไป 
10,000.- บาท 

ตั้งแตวันที่ 1 
ตุลาคม 
2565 ถึงวันที่ 
30 
กันยายน 2566 

ไมมี 

 
 
 
 
 
 
 
 



4 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2566 

องค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง อำเภอวังยาง จังหวัดนครพนม 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 4 
 
พัฒนาผบูริหารใหมี 
ภาวะผนูำ มีวิสัยทัศน 
และพฤติกรรมของ 
ผูบริหารยุคใหมที่ให 
ความสำคัญกับ 
บุคลากรผปูฏิบัติงาน 
ควบคกูับประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงาน 

- เพื่อใหการบริหาร 
ราชการเปนไปตาม 
หลักการบริหารจัดการ 
ที่ดี ลดขั้นตอนในการ 
ทำงาน ประชาชน 
ไดรับการบริการ 
รวดเร็วยิ่งขึ้น ลดการ 
สูญเสีย รวมทั้งเพื่อให 
พนักงานสวนตำบล 
พนักงานจาง 
ปฏิบัติงานไดตรงตาม 
สายงานและหนาที่ 
ความรับผิดชอบ ไม 
เกี่ยงงาน เปนไปตาม 
ขั้นตอนภายใตการ 
บ ังค ับบ ัญชาห ัวหน
างาน หรือหัวหนาสวน 
ราชการ 

- จดัทำคำสั่งมอบหมาย 
งาน การปฏิบัติราชการ 
ใหกับพนักงานสวน 
ตำบลและพนักงานจาง 
ตรงตามมาตรฐาน 
กำหนดตำแหนง สาย 
งาน และหนาที่อื่นเพื่อ 
เพิ่มพูนความร ู
- จดัทำคำสั่งรกัษา 
ราชการแทน ในกรณี 
ตำแหนงวาง หรือม ีแต 
ไมสามารถปฏิบัติ 
ราชการได 
- แจงเวียนคำสั่งให 
พนักงานสวนตำบล และ 
พนักงานจางไดรับทราบ
และถือปฏิบัติอยาง 
เครงครัด 

ผลการวิเคราะห  
ก า ร จ ั ด ท ำ ค ำ สั่ ง
มอบหมายงาน เพื่ อ
ลดปญหาความขัดแยง 
เกี่ยงงานเพื่อใหเกิด 
ประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล 
 
 
ขอเสนอแนะ  
พนักงานสวนตำบลยัง
มีความเขาใจผิด สับสน 
และเขาใจคลาดเคลื่อน 
เกี่ยวกับงาน 

- ตั้งแตวันที่ 1 
ตุลาคม 
2565 ถึงวันที่ 
30 
กันยายน 2566 

ไมมี 

 
 
 
 



5 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2566 

องค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง อำเภอวังยาง จังหวัดนครพนม 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 5 
 
การสงเสริมคุณภาพ 
ชีวิตของบุคลากร 

-  เ พ ื ่ อ เ ส ร ิ ม ส ร า ง
กำลังใจ 
ใหกับพนักงาน เกิด 
ความรัก ความทุมเท 
กำลังกาย กำลังใจให
กับ 
องคกร และสรางความ 
มั่นใจใหกับบุคลากร 

- ดำเนินการประกาศ 
ยกยองชมเชยแกผทูี่มี 
ผลการปฏิบัติงานดีเดน 
ประจำป 2566 
- ดำเนินการจดักิจกรรม 
5 ส. ในองคกร 

ผลการวิเคราะห 
พนักงานมีความสุขใน 
การปฏิบัติงาน สถานที่ 
ทำงานนาอยู สะอาด 
และสะดวก สบาย 
 
ขอเสนอแนะ  
ควรมีการดำเนินการ
อยางตอเน่ืองทุกป 

- ตั้งแตวันที่ 1 
ตุลาคม 
2565 ถึงวันที่ 
30 
กันยายน 2566 

ไม่มี 

ประเด็นนโยบาย ที่ 6 
 
การพัฒนาระบบสราง 
แรงจูงใจเพื่อรักษา
บุคลากรที่ม ี
ประสิทธิภาพสูงไวกับ 
หนวยงาน 

-  เพ ื ่อเป นการสร าง
ขว ัญและกำล ังใจใน
การปฏ ิบ ัต ิ งานของ
พนักงานสวนตำบล ได
แ ก  ก า ร เ ล ื ่ อ น ขั้ น
เง ินเดือน การให เงิน
รางวัลประจำป 

- ดำเนินการพิจารณา 
เลื่อนขั้นเงินเดือน 
ประจำปงบประมาณ
พ.ศ. 2566 เปนไป 
ตามกระบวนการ 
ขั้นตอน ตามตวัชี้วดั 
ของการประเมินการ 
ปฏิบัติราชการ พรอม 
ทั้งดำเนินการประกาศ 
รายชื่อพนักงานสวน 
ตำบลที่มีผลการ 
ประเมินดีเดน 

ผลการวิเคราะห 
ดำเนินการพิจารณา 
เลื่อนขั้นเงินเดือน 
เปนไปตามประกาศ 
หลักเกณฑกำหนด 
 
ขอเสนอแนะ  
ไมมี 

- การเลื่อนขั้น
เงินเดือนประจำป 
แบงออกเปน 2 
รอบ คือ  

- ตั้งแตวันที่ 1 
ตุลาคม 2565 ถึง 
วันที่ 31 มีนาคม 
2566 
- ตั้งแตวันที่ 1 
เมษายน 2566 
ถึงวันที่ 30 
กันยายน 2566 

ไม่มี 

 



6 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2566 

องค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง อำเภอวังยาง จังหวัดนครพนม 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 7 
 
การเสริมสราง 
คุณธรรม จริยธรรม 
ใหแกพนักงานฯ 

- เพื่อสงเสริมจริยธรรม 
และรักษาวินัยของ 
พนักงานเทศบาล และ 
พนักงานจาง ใหปฏิบัต ิ
ต น ต า ม ป ร ะ ม ว ล
จริยธรรมพนักงานสวน 
ทองถิ่น 

- นำประกาศ ก.ถ. เรื่อง 
“ประมวลจริยธรรม 
พนักงานสวนทองถิ่น” 
มาเผยแพรใหบุคลากร 
ทุกสวนราชการ 
รับทราบและถือปฏิบัติ 
โดย ทัว่กัน 

ผลการวิเคราะห 
ผูบริหารใหความสำคัญ 
กับการสงเสริม 
จริยธรรม และการ 
รักษาวินัยบุคลากรทุก 
คนไดรับการสงเสริม 
จริยธรรม และรักษา 
วินัย ใหปฏิบัติตนตาม 
ประมวลจริยธรรม 
พนักงานสวนทองถิ่น 
ขอเสนอแนะ  
ควรมีการดำเนินการ
อยางตอเน่ืองทุกป 

 ตั้งแตวันที่ 1 
ตุลาคม2565 ถึง
วันที่ 30 
กันยายน 2566 

ไม่มี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



7 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2566 

องค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง อำเภอวังยาง จังหวัดนครพนม 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 8 
 
การบริหารทรพัยากร 
บุคคลและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลให 
ตรงกับสมรรถนะ 
ประจำตำแหนง 

- เพื่อพัฒนาบุคลากร 
อยางเปนระบบทั่วถึง 
และตอเน่ือง โดยการ 
เพิ่มพูนความรู 
ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ศ ักยภาพและท ักษะ
การทำงานที่เหมาะสม 
สอดคล องก ับสถาน
การณ วิสัยทัศน 
และยุทธศาสตรของ 
องคกร 

บุคลากรนำความร ู
ทักษะ ประสบการณที ่
ไดรับจากการพัฒนามา 
ปรับใชปฏิบัติงานตาม 
อำนาจหนาที่ของตนเอง 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ผลการวิเคราะห 
พัฒนาบุคลากรอยาง 
เปนระบบทั่วถึง และ 
ตอเน่ือง โดยการ 
เพิ่มพูนความรู 
ศักยภาพ 
ความสามารถ และ 
ทักษะที่เหมาะสม 
 
ขอเสนอแนะ  
ใหมีการรายงานผลจาก
การเขารับการฝกอบรม
ใหกับผบูริหารทราบ 
 

- ตั้งแตวันที่ 1 
ตุลาคม 
2565 ถึงวันที่ 
30 
กันยายน 2566 

ไม่มี 

 
 
 
 
 
 
 
 



8 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2566 

องค์การบริหารส่วนตำบลวังยาง อำเภอวังยาง จังหวัดนครพนม 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 9 
 
พัฒนาองคกรใหเปน 
องคกรแหงการเรียนร ู

- เพื่อใหองคกรมีการ 
บริหารจัดการความรู 
(Knowledge 
management) อยาง 
เปนระบบ 

- นำความรไูป 
ประยุกตใชในการ 
ทำงาน เปนการสราง 
ความกระจางถึง 
ความสัมพันธระหวาง 
องคการแหงการเรียนร ู
(Learning 
Organization) กับการ 
จัดการความร ู
(Knowledge 
management) 

ผลการวิเคราะห 
องคกรแหงการเรียนรู 
สามารถนำไปใชเปน 
แนวทางในการ 
วางรากฐานดานการ 
สรางคุณคาใหแก 
ทรัพยสินที่จับตองไมได 
คือ ความรู 
ขอเสนอแนะ  
เราควรสรางองคกร 
แห งการเร ียนรู ร วม
ก ันอย าง เป นระบบ 
และม ีส วนร วมจาก
ท ุ ก ฝ า ย เ พ ื ่ อ ก า ร
พัฒนาอยางยั่งยืนใน 
ที่สุด 

- ตั้งแตวันที่ 1 
ตุลาคม 
2565 ถึงวันที่ 
30 
กันยายน 2566 

ไม่มี 

 
 



9 
การวิเคราะหการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องคการบริหารสวนตำบลวังยาง ไดดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ในหลาย ๆ ดาน       
ผลการวิเคราะหการบริหารและการพัฒนาบุคลากรของพนักงานสวนตำบล ดังนี้บุคลากรขององคการบริหารสวน
ตำบลวังยาง เขารับการอบรมเพิ่มพูนความรูและศักยภาพในการทำงานเปนไปตามเปาหมายโดยองคการบริหารสวน
ตำบล ไดดำเนินการใหบุคลากรเขารับการอบรมตามหลักสูตร และพัฒนาบุคลากรใหมีความกาวหนาอยูเสมอ มีการ
นำเทคโนโลยีคอมพิวเตอรมาชวยในการบริหารงานตามหลัก ธรรมาภิบาล มีการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองอยู
เสมอ พรอมที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงและพรอมพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลใหเปนองคกรที่มีความทันสมัย
พรอมรับใชประชาชนไดอยางรวดเร็ว 

 
ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 

1. การโอนยายไปรับราชการสังกัดหนวยงานทองถิ่นอื่น สงผลทำใหขาดอัตรากำลังในการปฏิบัติงาน และ
ความตอเนื่องในการดำเนินงาน ดานความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผานการอบรม ซึ่งมีผลกระทบ    
ตอความสำเร็จในการปฏิบัติงานอยางยิ่ง 

2. กระบวนการสรรหา บรรจุและแตงตั้งขาราชการทดแทนตำแหนงวางมีความลาชาอัตรากำลังที่วาง
ดำเนินการขอใชบัญชี ก.สถ. ปจจุบันยังขาดอัตรากำลังหลายอัตรา 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต าง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝกอบรมบุคลากรอยางตอเนื ่อง             
โดยจะตองเปนหลักสูตรที่สอดคลองกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยคำนึงถึงความสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนอื่นที่เกี่ยวของ รวมถึงใหความสำคัญกับการ มีสวนรวม
และความตองการของบุคลากรในหนวยงาน 

2. ควรสงเสริมใหบุคลากรเกิดความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง สงเสริมในการพัฒนาตนเองในทุก ๆ 
ดาน 

3. ควรสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองเปนรายบุคคลดวยการอบรมที่พัฒนาโดยกรมสงเสริมการ
ปกครองสวนทองถิ่น 

4. การสงเสริมการพัฒนาบุคลลากรขององคการบริหารสวนตำบลใหครอบคลุมทุกสายงานและสงเสริมการ
นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพื่อเกิดความคิดสรางสรรคและการพัฒนา   
เชิงนวัตกรรมใหมากขึ้น 

5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝกอบรมอยางตอเนื่อง และทำใหเปนระบบซึ่งจะชวยใหการพัฒนา
บุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสำเร็จอยางเปนรูปธรรม 

6. สงเสริมใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูงานซึ่งกันและกันภายในสวนราชการ และมีการพัฒนาตนเอง
อยเูสมอ เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานในตำแหนงที่ขาดแคลน หรือตำแหนงวางไดอยางตอเน่ืองและเหมาะสม 


